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LỜI CAM ĐOAN 

Tôi xin cam đoan luận văn này là do chính tôi thực hiện thu thập thông tin và 

nghiên cứu. Toàn bộ những số liệu, đánh giá và nhận xét trong bài mang tính thực 

tế và khách quan, chưa từng được công bố ở bất kỳ công trình nào khác. 

   Tác giả luận văn                                             

 Quốc Tiến Vinh 
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LỜI CẢM ƠN 

Để hoàn thành luận văn Tạo động lực làm việc cho cán bộ công chức cấp xã 

trên địa bàn huyện Na Hang, tỉnh Tuyên Quang, tôi đã nhận được rất nhiều sự giúp 

đỡ chân thành và tận tình từ các cá nhân và tổ chức. 

Lời đầu tiên tôi xin gửi lời cảm ơn trân trọng nhất đến TS. Nguyễn Thu Nga, 

người giáo viên hướng dẫn, cùng toàn thể các thầy cô giáo và cán bộ tại Trường Đại 

học Kinh tế và Quản trị kinh doanh, Đại học Thái Nguyên, đã giúp đỡ hết sức nhiệt 

tình cho tôi trong suốt thời gian tôi thực hiện luận văn tốt nghiệp này. 

Tiếp đó, tôi xin cảm ơn Uỷ ban nhân dân các xã trong huyện Na Hang, tỉnh Tuyên 

Quang, đã tạo điều kiện thuận lợi nhất để tôi thu thập số liệu cho nghiên cứu này. 

Cuối cùng, tôi xin chân thành cảm ơn gia đình, bạn bè và đồng nghiệp đã luôn 

động viên, khuyến khích tôi để tôi có thể hoàn thành đề tài. 

Trân trọng cảm ơn! 

 Tác giả luận văn 

  Quốc Tiến Vinh 
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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 

Với việc phân chia hệ thống hành chính ở nước ta thành bốn cấp thì cấp xã là 

đơn vị hành chính cấp cơ sở, có vị trí và vai trò đặc biệt quan trọng. Đây là cấp trực 

tiếp chăm lo cho mọi sinh hoạt và đời sống hàng ngày của nhân dân, là cầu nối giữa 

Đảng, Nhà nước với nhân dân, có chức năng, nhiệm vụ quản lý mọi mặt đời sống 

kinh tế, chính trị, văn hóa - xã hội trên từng địa bàn dân cư. Cán bộ công chức cấp 

xã là những người trực tiếp triển khai những chức năng, nhiệm vụ ấy, là người gần 

dân nhất, trực tiếp tiếp xúc với nhân dân, hàng ngày triển khai, hướng dẫn, vận động 

nhân dân thực hiện chủ trương, đường lối chính sách của Đảng, pháp luật của Nhà 

nước, trực tiếp lắng nghe, giải quyết hoặc kiến nghị lên chính quyền cấp trên những 

kiến nghị, ý kiến, nguyện vọng của nhân dân. Vì vậy, chất lượng hoạt động của cán 

bộ công chức cấp xã ảnh hưởng trực tiếp tới hiệu lực, hiệu quả hoạt động của bộ 

máy hành chính cấp xã nói riêng và bộ máy hành chính của một quốc gia nói chung. 

Thực tiễn cho thấy nơi đâu có quan tâm đầy đủ và làm tốt công tác cán bộ công 

chức ở cơ sở, có đội ngũ cơ sở vững mạnh thì nơi đó tình hình chính trị xã hội ổn 

định, kinh tế văn hóa phát triển, quốc phòng an ninh được giữ vững. Ngược lại, ở 

đâu công tác CBCC không được quan tâm, đội ngũ CBCC không đủ phẩm chất, 

năng lực và uy tín thì sẽ gặp khó khăn, có nhiều nơi còn tạo sơ hở cho kẻ địch lợi 

dụng, gây nên “điểm nóng” về chính trị. Trong những năm qua, được sự quan tâm 

của các cấp ủy và chính quyền các cấp, công tác cán bộ ở các cấp đều có những 

bước chuyển biến tích cực.  

Huyện Na Hang nằm phía Bắc của tỉnh Tuyên Quang, thị trấn Na Hang cách 

thành phố Tuyên Quang chừng 110 km. Huyện Na Hang gồm 1 thị trấn và 11 xã, là 

nơi sinh sống của các dân tộc: Tày, Dao, Kinh, H’Mông và một số dân tộc khác. 

Đến nay số lương CBCC cấp xã là 264 người. Người dân chủ yếu là đồng bào dân 

tộc thiểu số, việc thực hiện các nhiệm vụ về quản lý mọi mặt chính trị, kinh tế, văn 

hóa, xã hội, đảm bảo an ninh, quốc phòng, trên địa bàn huyện của CBCC gặp nhiều 

khó khăn. Bên cạnh đó, các chính sách của Nhà nước đối với CBCC cấp huyện, xã 

chậm được nghiên cứu sửa đổi, thiếu đồng bộ, nhất quán dẫn đến việc không động 


